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KOsz mindent, Alex!

szerz6:

Dénes Ferenc

Majus 19-én, amikor magyar id6 szerint ugy este 7 ora tajban lefujjak a
West Bromwich Albion—Manchester United-mérkozést, ujra felteheto
lesz az elmult években tartalom nélkiili kérdés: ki a vilag legnagyobb
edzoje? Mert addig a pillanatig lett légyen barmilyen csapatnak
szurkol6ja az ember fia/lanya, csak egy helyes valaszt adhat: Sir Alex
Ferguson. Azonban azon a bizonyos majusi napon otthagyja a
Manchester United menedzseri székét a 71 éves Alexander Chapman
Ferguson, aki 1999 juniusatol Sir Alex. Dénes Ferenc sportkdzgazdasz,
a Manchester United elkételezett szurkolodjanak irasa.

Amikor 1986. november 6-an el6szor Ult le a Manchester United kispadjara nem az
ismeretlenség homalyabdl érkezett. 1957 és 1974 kozott fél tucat csapat mezében
317 skot bajnoki mérkézésen lépett palyara, ahol 171 golt szerzett. A jatékos
palyafutas befejezése utan azonnal edzének allt, és végigjarta a szamarlétrat. Mire
Manchesterbe érkezett mar megfordult az East Stirlingshire és a St. Mirren
csapatainal, hogy 459 mérkézésen iranyitsa és formalja a korszak egyik legjobb
skot csapatava az Aberdeent, amivel 3 skt bajnoki cimet, 4 skot és egy liga kupat
nyert, mellesleg az UEFA Kupagyé6ztesek Eurdpa Kupajat és a Szuperkupat is
elhdditotta. A Unitedért egyébként mar a skot valogatott szévetségi kapitanyi
tisztségét hagyta ott. A 26 Manchesterben elt6ltott év eredményei lenyligézéek: 13
bajnoki cim, 5 FA Kupa gyézelem, 4 Liga Kupa elséség 10 FA Charity/Community
Shield, két UEFA Bajnokok Ligaja, egy-egy UEFA KEK, Szuperkupa, FIFA
Internacionalis Kupa és klub vildgbajnoki cim. Fantasztikus és megismételhetetlen.

Egy ilyen sikeres edz6i palyafutdshoz nyilvanvaléan sok tényez6 szerencsés
egylittallasa kell, de mi a sikerek Ferguson-faktora? Azt hiszem, Sir Alex Fergusont
kimagaslo vezetéi képességei emelték a vilag legjobb edzéjévé, rajta keresztiil
pedig az ltala iranyitott Manchester Unitedet a vilag els6é szamu sportvallalatava.

Eurépaban a futballszakmai munkaért altalaban a vezetéedz6 - szakmai igazgatd -
klubmenedzser/igazgatd triumviratus felel, ami sok esetben sikeres
munkamegosztast jelent, de van, amikor nem mukédik. A hagyomanyos brit
futballmodellben a sportszakmai munkat a menedzser iranyitja, aki az el6bb
emlitett harom pozicié feladatait tulajdonképpen egyszemélyben végzi. Az
edzéseket a menedzser iranyitja, de nem feltétleniil 6 vezeti le, a jatékosok
igazolasaval kapcsolatos kérdésekben donté szava van, de a részletekkel nem 6
bibelédik, a klubnal természetesen komoly apparatus foglalkozik a gazdasagi
kérdésekkel, de a menedzsernek nemcsak ralatasa, beleszolasa is van gazdasagi
folyamatokba. Ezt a modellt szinte Sir Alexre szabtak.

5rdogok 19. alkalommal lettek Premier Liga gydztesek - kattintson Nagyitas-

fotégalériankért!

Mint klasszikus” edzé nem tartozott a jaték nagy megujitoi k6zé, nem talalt fel a
catenaccio vagy a totalis futballhoz hasonlé forradalmi Ujdonsagokat, de - atvitt
értelemben és valdsagosan - kivaléan latott a palyan.Jol kovette le a brit és a
nemzetkozi futball valtozasait, nagyszeriien alkalmazta a jaték ujdonsagait az
aktualis csapatara. Egyébkeént is mesterien értett ahhoz, hogy az éppen
rendelkezésre allo keretbdl azokat 4llitsa a csapatba, akik gyézelmi eséllyel
Léphettek palyara a szembejovo ellenféllel szemben, szamukra hatékony taktikat
dolgozzon ki - mondjuk a Premier League szintjén ez alapveté elvaras, még ha nem
is mindenkinek siker(l.

Az egyik f6 er6ssége a humaneréforras menedzsmentben rejlett. Szakmai igazgatdi
mivoltaban fantasztikusan tudott hosszu tavra csapatot épiteni, az eredmények azt
igazoljak, hogy remek szeme volt a jatékosok Kivalasztasahoz, még ha voltak is
tévedései. Ujra és Ujra képes volt Uj csapatot szervezni, ha elfaradt és/vagy
fokozatosan tdvozott egy generacid. Szamara a csapategység volt a legfontosabb.
Szivbaj nélkiil vagta ki példaul egyik kedvencét Roy Keane-t, amikor durvan
megsértve a belsé normakat kibeszélt” az 61t6z6bél vagy David Beckham
tavozasaban is allitélag komoly tényez6 volt, hogy a szérakoztatdipari vilagsztarra
elélépett David mar nem feltétlentil a csapat sikerét, hanem sajat karrierjét tartotta
a legfontosabbnak. Nagyszertien értett a fiatalok menedzseléséhez: k6zos edzés a
,nagyokkal”, csereként egy-két meccs a felnéttek kozott, aztan kdlcsonbeadas egy
olyan csapathoz, ahol a legtdbbet fejlédhetnek, hogy visszatérve beépitse 6ket a
legjobbak kézé.

Mindehhez gazdasagi hattér is kellett, aminek megteremtésében szintén oriasi
szerepet vallalt. Igen, a Manchester United is nagy pénzbél tudott nagy futballt
csinalni. De j6 érzékkel a klub akkor robbantott bankot, amikor kitort az Ujabb
,aranylaz” az angol futballban, a jatékosvasarlasba fektetetett pénzek gyorsan
megtériiltek. Szerencséjiik is volt, mert éppen akkor ért a United a csUcsra,

amikor Azsidban népszer(i televiziés programma valt az angol futballkdzvetités,
t6bb szaz millids szurkoloi bazisat ekkor alapozta meg a klub. A befektetések utan
viszont mar komolyan figyelt a futballvallalat a jatékosok ar-érték aranyara, a skot
menedzser nem szivesen fizetett ki nagy pénzeket sem jatékjogokért, sem pedig
fizetésekre.

Afutballszolgaltatasokban a személyzet is része a terméknek’, és Sir Alex eladhatd
,arunak” bizonyult. Megértette, hogy a 90-s évektél kezdédéen nem egyszertien
futballcsapatot kell épiteni, aminek szamviteli, pénziigyi ,vonatkozasai” is vannak,
hanem a csapat, a klub minden megnyilvanulasa palyan és palyan kivil a
szoérakoztatdipari termelés része. Nagyszeriien értett a kultUrateremtéshez, a
legendak épitéséhez, szimbolumok megfogalmazasahoz, normateremtd és
innovativ figura volt. Tudta, hogy a csapatnak elsésorban a kozonséget kell
kiszolgalnia, de a kézénséget sem art menedzselni (nevelni), ezért volt ereje és
batorsaga be-beszolni sajat szurkoldtaboranak is, ha Ugy érezte, éppen arra van
sziikség.

Els6 korben lehetetlen teljességgel szdmba venni mindazokat a vezetéi

képességeket, amelyek a legnagyobba emelték 6t és csapatat. Kutatok generacidi
fogjak teljessé tenni a képet, amihez nyilvanvaléan az arnyoldalak is hozza
tartoznak. Nemcsak a motivalasnak volt nagy mestere, de a nyomasgyakorlasnak és
a manipulalasnak is, még ha erésen tulzoéak is azok az elsésorban Liverpool
kornyékén hangoztatott nézetek, miszerint Ferguson tulajdonképpen a birék és az
FA kezelésében” volt igazan sikeres. Es az sem Lehet véletlen, hogy mikdzben jelen
és volt munkatarsai, jatékosai koziil majdnem mindenki oriasi tisztelettel beszél
Fergusonrdl, mintha a benséségesség hidnyozna ezekbél a megnyilvanulasokbol.

2013. majus 19-én a Manchester United aranykora lezarul. Megjésolhatatlan, hogy
milyen szinui lesz a kévetkezé korszak, mindenesetre az alapok biztosak, van mire
épitkezni. Sir Alex Ferguson visszavonulasaval a futball egyik legnagyobb él6 alakja
tavozik az elsé vonalbol, ha a hirek szerint nyugdijba nem is vonul, a
klubmenedzsmentet fogja erdsiteni. Isten tartsa meg sokaig!

Ja, és kdsz mindent, Alex!



