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Tizenegy év alatt az 6todik menedzserét rigta ki oktéber 28-an a Manchester United
futballvallalat az ideiglenes kinevezetteket is beszamitva, Erik ten Hag immaron a

nyolcadik edz6 ez id6 alatt, aki tavozik. Hogy a holland szakember futballszakmai
szempontbél mit rontott el, arrél mar sok minden megjelent a nyilvanossagban, a
szakértok és adatvarazslok majd részletesen is elemzik a hibait. Bar erés a United marka, a

futballszakmai problémak mogott gazdasagi versenyképességi és szervezeti gondokat
latok kedvenc csapatom haza tajan.

T6bb szdz millié ember szemébe szokott konny 2013. méjus 8-dn, amikor Sir Alexander
Chapman Ferguson, Sir Alex, a Manchester United legendds menedzsere bejelentette, hogy
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visszavonul az edz6skodéstsl. 1986 novemberétsl 1500 mérkézésen vezényelte a vordsoket, 895 Viktornak a szabadsagharcos poziciét
gy6ztes mérkdzéssel és 38 kupaval a hadta mogott tdvozott. Messzire nem ment - és a torténések Zelenszkij nuklearis aduja: 6riiltség, vagy az
szempontjdbdl ennek van jelentdsége —, az igazgatdtandcs tagjaként és klubnagykovetként egyetlen lehet&ség az elrettentésre?

dolgozott tovabb a Unitedért, mint nemrég kidertilt, éppenséggel nem ingyen, millids fizetést

) ) Orban Viktor érti, mit jelent a gazdasagi
tett zsebre mindezért.

semlegesség, de van, aki nem

Az elmult 6t év nem Izrael idészaka volt az
A KONNYEK EGYSZERRE SZOLTAK A DICSO MULTNAK ES A SZAMITHATO JOVONEK: A EP-ben
UNITED-SZURKOLOK TUDTAK, EZT A NEGYED EVSZAZADOS SIKERSZERIAT NEM
LEHET MEGISMETELNI.

Arra azonban talan semelyikiink sem gondolt, hogy ekkora mélyrepiilésbe kezd kedvenc
csapatunk: nemhogy hét, de imméron tizenegy éve tartanak a sziik esztenddk.

Kérdés persze, hogy a Ferguson uténi korszakban begytjtott két-két angol Szuper-, Ligakupa és
FA-kupa, valamint a 2016-2017-es Eurdpa-liga-gy6zelem mennyiben szegényes eredménylista.
A Tottenham Hotspur szurkol6i valdszintileg kiugrandnak a boriikbdl, ha ez lenne a csapatuk
évtizedes dicséségtablajara irva, de az elmult évtizedben a Manchester Cityt leszdmitva a tobbi
kézvetlen nagy angol rivélis sem nyert nagysagrendileg tobb tréfedt, mint a United. Szdm
szerint. Merthogy a Szuper- és Ligakupdk értéke azért nem mérheté a bajnoki cimekhez vagy a
Bajnokok Ligaja-gy6zelemhez. Ez utébbiak példdul az Arsenalnak sem jottek ossze, de a
jatékuk — ahogy a Liverpoolnak vagy a Citynek is — k6zonségszorakoztato, épitkeznek, tartanak
valahonnan valahovd. A United-szurkoléknak az elmult évtizedben mindez csak egy-két tucat
meccsre adatott meg, 0sszességében szegényes a kép.

A Manchester United a palyan alulteljesit

Vajon az elmult id6szakban képes lett volna ennél tébbre a Manchester United? A vélasz
egyértelmtien igen.

A sportkozgazdasagtan ,vastoérvénye”, hogy a gy6zelmeket megvasaroljdk. Na nem ugy, ahogy a
magyar észjards elsére gondolnd. Egyszertien arrél van szo, hogy akinek tobb pénze van, az
t6bb tehetséget (sztart) tud magahoz kotni, a jobb jatékosok jobb csapatteljesitményt
nyujtanak, ezért 3-5 év tavlatdban az 6ket alkalmazo csapatok tobb gy6zelmet aratnak (tébb
pontot szereznek), mint a kevésbé tehetds csapatok.

Hogy ki a j6 futballista, azt onnan lehet tudni, hogy mennyi a jatékjogdnak értéke. A szabad
verseny koriilményei k6zott ugyanis a piac elég megbizhatéan drazza azt be — minél jobban
miikodik a szabadpiaci verseny, annél pontosabban. Egy csapat pedig elvileg anndl jobb, minél
nagyobb a jatékoskeretének dsszesitett jatékjogértéke (Squad Market Value, SMV). A
futballiparban tobb ipardgi standard is 1étezik a jatéktudds ,bedrazédsara”, a legismertebb a
Transfermarkt adatbazisa, a tovabbiakban én is ezt hasznalom az elemzésben.

Az alabbi dbrdn a Premier League-csapatokat a 2023. szeptember 1. dllapot szerinti millié
eur6ban szamolt dsszesitett jatékjog értéke (vizszintes tengely) és a 2023-2024-es bajnoki
évadban megszerzett pontjaik (fliggéleges tengely) alapjan helyeztem el. A behuzott pontozott
trendvonal azt mutatja, hogy adott SMV-vel az egyes csapatoknak hany pontot kellett volna
szerezniiik. Azok a csapatok, amelyek a trendvonal alatt helyezkednek el, alulteljesitettek, azaz
kevesebb pontot szereztek, mint amit a keret ergssége indokolt volna. A Manchester United (és
a Chelsea) kiilonosen rosszul teljesitett. Egyébként a modell erds, és az SMV és pontok kozotti
korrelécios egyiitthaté értéke (r=0,91) illusztrélja, hogy a sportkézgazdasagtan, ha nem is
rakétatudomédny, valds ismereteket kdzvetit.

PL csapatok SMV értéke (2023-09-01) és szerzett pontok a bajnokséag végén (2023/24)*
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A tavalyi szezon nem egyszer(ien egy rossz év volt, tulajdonképpen az egész Ferguson utani
korszakot ez az alulteljesités jellemzi. A kovetkez6 dbrdn az lathato, hogy bar a United
jatékoskeretének értéke trendszertien novekedett (elsédleges fiigg6leges tengely millio
eurdban) a vizsgalt szezonokban, a 11 befejezett bajnoki idénybdl minddssze négyszer sikeriilt
jobb bajnoki helyezést elérni, mint a csapat relativ SMV-je (mindkét rangszdm a masodlagos
fiigg6leges tengelyen mért). Ebb6l kett6t Ole Gunnar Solskjaer hozott 6ssze a két ,teljes idejid”
menedzseri korszakdban. Ugy sikeriilt dobogora vezetnie a csapatot, hogy a keret értéke nem
volt a leger6sebb harom kozott — igazdn kar, hogy egyediil neki nem sikeriilt kupat nyernie az
ot kinevezett menedzser kozul.

J6 év volt José Mourinho 2017-2018-as idénye is, késébb a menedzser a bajnoksédgban akkor
elért méasodik helyet az amugy igencsak eredményes palyafutdsanak kiugro teljesitményének
nevezte. J6l szerepelt Erik ten Hag is az elsé United-menedzseri évében, nem csoda, hogy a
szurkol6k csalddasként élték meg a kovetkez6 idényt. A vizsgdlt id6szak tobbi hét idényében a
bajnoki helyezések alatta maradtak a kerettél elvarhato teljesitménynek. Kiilondsen David
Moyes 2013-2014-es, a Solskjaerral megkezdett 2021-2022-es és Ten Hag tavalyi idénye sikertilt
rosszul. Nem volt j6 Mourinho 2016-2017-es idénye sem, de a Ligakupa és az Eurépa-liga-
gy6zelem megmentette a portugdl allasdt. A rossz bajnoki szereplések végiil is minden esethen
szakitdshoz vezettek, és ebbe a mintézatba illeszkedik Ten Hag mostani menesztése is: a
megnyert FA-kupa ellenére sem nagyon nem nézett ki j6l az el6z6 idény sem, de az elmult két
hénap Unitede inkédbb hasonlitott a Régi iddk focijdnak Csabagyongyére, semmint egy PL-
gy6ztes csapatra.

SMV és bajnoki helyezések 2014-2024*
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A United a palyan kivil versenyképes

A United szurkol6i kdrében visszatér6 toposz, hogy mindezen nehézségek annak koszonhet6ek,
hogy a profitorientalt — immar ,csak” tobbségi — tulajdonos, a Glazer csaldd, nem szan pénzt a
csapat megerdsitésére. A szamok nem igazoljdk a vddakat. Lattuk, hogy a csapat SMV-je
trendszertien nétt az idészak alatt, a United kerete mindig az 6t legerésebb kozé tartozott, és
mint alant ldthatd, minden évben volt pénz béven a keret megerdsitésére.

, Transzfer bevétel, kiadas, egyenleg 2013-2024*
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A kereterdsitéssel kapcsolathban egyet kiilon érdemes kiemelni. A 2013-2014 és 2024-2025
kozotti id6szakban 94 jatékos érkezett a Manchester United keretébe, ennek 35 szazaléka, 33
futballista a klub sajat utdnpdtlads-nevelési rendszerébél! 1937. oktéber 30. 6ta, a szerdai
Leicester City elleni Ligakupa-mérkézésekor éppen 87 éve, a meccsnapi kerethen mindig
volt/van sajdt nevelést jatékos.

A globalis futballiizletrél sokat mond, hogy

MIKOZBEN A UNITED A KOZELMULTJAHOZ ES A SZURKOLOI ELVARASOKHOZ KEPEST
A PALYAN ALULTELJESIT, A ,MANCHESTER UNITED” MARKA NEM IGAZAN VESZITETT
AZ ERTEKEBOL.

A Deloitte Football Money League éves kiadvanyaibol kigytjtott vallalati bevételi, valamint a
Forbes 4ltal évente 6sszedllitott klubértékadatok — mindketté ugyancsak mérvadé a
futballiparban — azt mutatjdk, hogy az iddszak viszonylagos sportbeli eredménytelensége nem
igazan rengette meg a futballvéllalat gazdasagi alapjait. A United még 2022-2023-ban is (ez a
legutols6 adat) a 746 milli6 eurds bevétellel a vildg 6t legnagyobb bevételt termeld véllalata
kézott volt, klubértékben csak a Covid utdn nem volt a legjobb hdrom kozott, a legutébbi két
értékelésben 6 millidrd dollar feletti értékekkel masodik legértékesebb a Real Madrid mogott.

Bevétel és klubérték 2013-2024*
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Csillagok haboruja - baljés arnyak?

A marka egyel6re nagyon erds, de a markat ér6 kihivasokat a Unitednek menedzselnie kell a
profitért folytatott versenyben. Az el6z6ekben igyekeztem megmutatni, hogy a Manchester
United gazdaségi teljesitménye vildgszinvonaly, de az is lathato, a gazdasagi versenyben a
relativ helyzete romlik. 2014 és 2016 szeptemberében még a United rendelkezett a Premier
League-ben a legerdsebb kerettel, idén mdr csak az 6tddikkel. A United termelte a legtébb
bevételt Eurépa klubfutballjdban a 2015-2017 kozdotti két idényben, 2019-2023 kdzott mar
»csak” a 4-5. a bevételtermelése, és egyeldre nem latjuk, mennyire hat negativan az utébbi
évek nemzetkozi sikertelensége.

A véllalatnak a palydn minél gyorsabban — azonnal - vissza kell térnie a gy6ztes utra. Abban
komoly feleldssége van a menedzsmentnek, hogy més csapatokndl kivédl6an teljesits edzdk két
év utdn rendre meghuknak Manchesterben. Vagy a kivdlasztési elvek rosszak, vagy nem kapja
meg a szakmai stab a szlikséges szervezeti tdmogatést. Feltling, hogy az edzék kirugasa el6tti
egy-két hénapban rendre mennyire gyenge a helyzetkihaszndlas — egyes mérések szerint ebben
a bajnoki szezonban a Premier League-ben a United jatékosai hagytak ki a legtobb nagy
helyzetet -, milyen sok az egyéni hiba, az eladott labda, az ellenfelek gélhelyzetbe hozdasa,
felesleges kidllitas, latvanyos formahanyatlas sth. A csapat az elmult években elvesztette
karakterét, amiben a jatékosoknak (is) b6ven megvan a felelgssége, elég csak dsszehasonlitani
a Ferguson-korszak csapatkapitdnyait a mostaniakkal. Jelzésértéki, hogy néhany hete
megtiltottdk a boardtagoknak, hogy a csapattal az 61t6z6ben taldlkozzanak, de annak is van
lizenetértéke, hogy Sir Alex nagykoveti javadalmazdsat megvonta a menedzsment.

Maésrészt a palyan kiviil is meg kell tjulnia a klubnak, mert innovécio és termelési folyamatok
menedzselése terén is elhuiztak a versenytarsak. Nem kell az Operencias-tengeren tilra menni

tapasztalatokért, a varosi rivélis kékek,

A MANCHESTER CITY KEPZESI KOZPONTJA, GLOBALIS HALOZATA, MERKOZESNAPI
KISZOLGALASA VERSENYKEPESEBB, MINT A VOROSOKE,

de példaul a londoni Tottenham Hotspur Stadion élménykézpontjra vagy a Liverpool
koézonségkapcsolati menedzsmentjére is érdemes figyelni.

Tavaly kardcsonykor a United zold-fehér idegenbeli mezét kaptam ajandékba, idén kék George
Best retré mez érkezett sziilletésnapra. Jovére voros bajnoki mezt szeretnék. A profit nem
zavar, de ha a palyan becsapnak, csak sérnyit6t rendelek.

A szerzd sportkozgazddsz, a Manchester United elkotelezett rajongdja.

A véleménycikkek nem feltétlentil tiikrozik az Index szerkesztdségének dlldspontjdt.

(Boritokép: Sir Alex Ferguson és Erik ten Hag 2022. oktéber 16-dn Manchesterben, Anglidban.
Fotd: Ash Donelon / Manchester United / Getty Images)





